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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ
ОАО «ПО ВОДОКАНАЛ» Г.РОСТОВ-НА-ДОНУ.

 Краткие сведения об обществе

 . Полное фирменное наименование общества.

На русском языке: Открытое акционерное общество «Производственное объединение Водоканал города Ростова-на-Дону»;

1.2. Сокращенное наименование.

На русском языке: ОАО «ПО Водоканал»;

На английском языке: ОJSC «Vodokanal»

 1.3.Место нахождения Общества и почтовый адрес.

Российская Федерация, 344019, Россия, Ростовская область, г.Ростов-на-Дону, ул.М. Горького, 293.
 1.4. Сведения о государственной регистрации общества.

Дата государственной регистрации общества: 10 августа 2005г.;

Номер свидетельства о государственной регистрации (иного документа, подтверждающего государственную регистрацию общества): № 003479318 серия 61;

Орган, осуществивший государственную регистрацию: ИФНС России по Пролетарскому району г. Ростова-на-Дону;

Основной регистрационный номер: 1056167043470.

 1.5. Идентификационный номер налогоплательщика

6167081833

 1.6.Сведения об аудиторе общества.

Наименование: Аудиторско – консалтинговая компания «ЭКФИ» (ЗАО);

Место нахождения: 127287, Российская Федерация, г. Москва, ул. 2-я Хуторская, д. 38 А, стр. 15.

Государственная регистрация: Свидетельство о государственной регистрации ЗАО Аудиторская компания «ЭКФИ-АУДИТ» № 032.544 от 11.07.1994 г., свидетельство о внесении изменений 77 № 010038104 (переименовано в Аудиторско – консалтинговую компанию «ЭКФИ» (ЗАО) от 9 февраля 2007 года).

Номер лицензии: Е 005028
Дата выдачи лицензии: 02.09.03 г.;

Срок действия лицензии: 5 лет;

Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов Российской Федерации.
 1.7. Сведения о регистраторе общества

Наименование: Открытое акционерное общество «Производственное объединение Водоканал города Ростова-на-Дону»;

 1.8. Сведения о филиалах и представительствах общества.

Общество филиалов и представительств не имеет.

Информация о единоличном исполнительном органе ОАО «ПО Водоканал».

Во исполнение Решения городской Думы от 6 июня 2005 года № 14 и Распоряжения Мэра г.Ростов-на-Дону от 11 августа 2005г № 160, заключен договор аренды объектов инфраструктуры водопроводно-канализационного хозяйства города Ростов-на-Дону. Договор аренды зарегистрирован в Главном управлении Федеральной регистрационной службы по Ростовской области 30 октября 2005г.

Полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «ПО Водоканал» в соответствии с Распоряжением Департамента имущественно-земельных отношений г. Ростова-на-Дону № 2303 от 27.09.2005 г. на основании договора о передаче полномочий (функций) исполнительного органа управляющей организации переданы управляющей организации. 
Полное фирменное наименование управляющей организации: общество с ограниченной ответственностью «Евразийское водное партнерство»;

Сокращенное фирменное наименование управляющей организации: ООО «ЕВП»;

Основание передачи полномочий: Распоряжение Департамента имущественно-земельных отношений г. Ростова-на-Дону № 2303 от 27.09.2005 г., договор № 2 о передаче полномочий (функций) исполнительного органа управляющей организации от 28.09.2005 г. Договор о передаче полномочий по управлению прошел экспертизу Федеральной антимонопольной службы и получил ее положительное заключение.
Президент управляющей организации: Яшечкин Сергей Викторович.

В течение отчетного 2007 года ООО «ЕВП» акциями ОАО «ПО Водоканал» не владело.

 

Размер вознаграждения за выполнение ООО «ЕВП» услуг по осуществлению функций исполнительного органа ОАО «ПО Водоканал» и управлению ОАО «ПО Водоканал» определяется ежемесячно с учетом объема фактически оказанных услуг. Указанное вознаграждение подлежит ежемесячной выплате на основе актов об оказанных услугах путем перечисления соответствующей денежной суммы на расчетный счет ООО «ЕВП».
Органами управления открытого акционерного общества «Производственное объединение Водоканал города Ростова-на-Дону» являются Общее собрание акционеров, Совет Директоров, Генеральный директор (функции Генерального директора возложены на Управляющую компанию).

Являясь одним из учредителей созданного в 2006 г ООО «Водоканалстройкомплект», ОАО «ПО Водоканал» в начале 2007 года имел долю вклада в Уставный капитал 9,5 млн.руб., во втором квартале 2007 года было принято решение об увеличении доли на 33,4 млн.руб. В третьем квартале 2007 года доля вклада в Уставный капитал ООО «Водоканалстройкомплект» в полном объеме продана за 45,4 млн.руб.

По решению Совета Директоров ОАО «ПО Водоканал» от 07.11.2007г. произведен дополнительный выпуск акций на сумму 186 млн.руб.в количестве 18 603 023 штук. В декабре 2007 года весь пакет акций был приобретен ОАО «Вода Ростова».

Информация об аффилированных лицах.

В соответствии с законодательством РФ, аффилированными лицами признаны (таблица 1):

Таблица 1.

	№
	Полное фирменное наименование или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (я), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (ий)
	Доля участия аффилирова-нного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих афф. лицу обыкн. акций, %

	1
	ОАО «Вода Ростова»
	344019, г.Ростов-на-Дону, ул. М.Горького, 293
	Акционер, владеющий 100% акций
	18.10.2006
	100%
	100%

	2
	ООО «Евразийское водное партнерство»
	127006, г.Москва, ул.Долгоруковская, д.9
	Лицо, исполняющее по договору функции единоличного исполнительного органа
	17.11.2005
	0%
	0%

	3
	Муниципальное образование г.Ростов-на-Дону в лице Департамента имущественно-земельных отношений
	344007, г.Ростов-на-Дону, ул.Б.Садовая, д.47
	Договор аренды №69 от 11.08.2005г.
	31.10.2005
	0%
	0%

	4
	Светлицкий Станислав Юрьевич
	Нет согласия
	Председатель Совета директоров
	28.12.2007
	0%
	0%

	5
	Тараско Александр Иванович
	Нет согласия
	Член Совета директоров
	28.12.2007
	0%
	0%

	6
	Яшечкин Сергей Викторович
	Нет согласия
	Член Совета директоров
	28.12.2007
	0%
	0%

	7
	Козьмин Евгений Алексеевич
	Нет согласия
	Член Совета директоров
	28.12.2007
	0%
	0%

	8
	Сухенко Андрей Николаевич
	Нет согласия
	Член Совета директоров
	28.12.2007
	0%
	0%


Общая информация об управляющей компании ООО «Евразийское водное партнерство»

Общество с ограниченной ответственностью «Евразийское водное партнерство», учреждено 20.09.2004 года, зарегистрировано в г. Москве по адресу: 127006, Россия, г. Москва, ул. Долгоруковская, д.9 в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Учредителями ООО «ЕВП» являются  ОАО «Евразийский» (99% долей) и ООО «Нортекс Плюс» (1% долей).
Величина Уставного капитала ООО «Евразийское водное партнерство» составляет 10 млн. руб.
ООО «Евразийское водное партнерство» осуществляет реализацию проектов государственно-частного партнерства, исполнение функций инвестора, оператора и управляющей компании. 

Стратегия развития бизнеса.

Основными приоритетами стратегической концепции являются:  
· привлечение внешних для региона источников инвестиций, обеспечивающих реабилитацию и развитие системы водно-канализационного хозяйства (ВКХ); 

· повышение эффективности деятельности водоканалов; 

· обеспечение доступности услуг водоснабжения и водоотведения для потребителей; 

· соответствие качества услуг и обслуживания потребителей установленным стандартам; 

· снижение нагрузки за пользование услугами водоснабжения и водоотведения на муниципальный и региональный бюджеты; 

· снижение экологических и инфраструктурных рисков на территориях деятельности Управляющей компании.

Достижение коммерческих целей ООО «ЕВП» осуществляет путем реализации следующих последовательных действий:
· выявление и управление рыночной стоимостью Проектной компании (реструктуризированный Водоканал) путем заключения контрактов в сфере долгосрочного бизнеса и улучшения коммерческой эффективности 

· обеспечение целевого инвестиционного рынка сведениями, относящимися к стоимости компании (рентабельность, портфель проектов, Стратегический партнер, участие международных финансовых организаций, государственных заказчиков и других крупных инвесторов).

 «Евразийское водное партнерство» осуществляет следующие виды деятельности:

· Исполнение роли оператора водоканалов;
· Реструктуризация бизнеса и повышение его эффективности;

· Управление, развитие и восстановление инфраструктуры водоснабжения и водоотведения;

· Разработка инвестиционных проектов. 

Задачами ООО «ЕВП» являются:
· Оптимизация хозяйственно-экономической деятельности водоканалов, включая управленческие, финансовые, коммерческие, экономические и технические аспекты; 

· Управление системами и сооружениями водоканалов с целью обеспечения надлежащих мер по их замене, восстановлению и обслуживанию; 

· Привлечение долгосрочных инвестиций;
· Разработка совместных проектов государственного и частного сектора для достижения эффективного управления муниципальной инфраструктурой.

Как Управляющая организация ООО «ЕВП» осуществляет следующие функции: 

· представляет интересы управляемых компаний в отношениях с другими организациями, предприятиями, учреждениями, иными юридическими и физическими лицами; 

· совершает сделки от имени управляемых компаний; утверждает штат, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками управляемых компаний; 

· обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров управляемых компаний;

· распоряжается имуществом управляемых компаний в пределах, установленных их Уставами, Договорами управления и законодательством Российской Федерации; 

· предпринимает все действия для реализации Инвестиционного договора по привлечению инвестиций в строительство, реконструкцию и модернизацию объектов водопровода и канализации (ВиК) городов; 

· осуществляет реструктуризацию управляемых компаний.

Базовой платформой деятельности ООО «ЕВП» на рынке является принцип частно-государственного партнерства (ЧГП). Проектный подход к организации инвестиций и концессионный характер контрактов ООО «ЕВП» с муниципалитетом снимают основные противоречия, препятствующие привлечению частного капитала в ЖКХ. Местные (региональные) власти сохраняют право собственности на объекты, контролируют деятельность инвестора и выстраивают адекватную тарифную политику.

В понимании ООО «ЕВП», частно - государственное партнерство – это закупка в длительном цикле товаров и услуг капиталоемкого характера у частного сектора экономики государством, при этом:  

· частный бизнес получает возможность инвестировать в разработку и производство этих товаров и оказание этих услуг; 

· улучшение качества услуг должно задаваться клиентом (муниципалитетом) и достигаться частным оператором, а контракт должен иметь целевой характер; 

· собственность на существующие объекты инфраструктуры сохраняется за муниципалитетом (государством), частный оператор пользуется ими на правах аренды; 

· частный бизнес окупает полученные инвестиции за счет эксплуатации прав собственности на произведенные, за счет своих денег, товары и услуги; 

· прямые бюджетные платежи публичного клиента используются для управления рисками инвестиционного проекта и снижения социальных нагрузок, реализации социально необходимых, но экономически неэффективных проектов. 

Модель бизнеса.

Модель бизнеса ООО «ЕВП» приведена на Рисунке 1.
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Рис. 1.

Управление по ключевым показателям.

С целью выполнения условий договоров управления, ООО «Евразийское партнерство» осуществляет работы по реструктуризации финансово-экономической и производственно-хозяйственной деятельностью для достижения целевых параметров качества услуг.

Таблица 2.

Ключевые показатели.
	Сфера оценки
	Объект измерения
	Наименование показателя

	Обеспечение нормативных требований качества
	Качество питьевой воды в водопроводной сети 
	Соответствие результатов анализов нормируемых показателей установленным требованиям (текущий показатель 97,4%, целевой 98% в 2010г.)

	
	Качество сбрасываемых сточных вод
	Соответствие результатов анализов нормируемых показателей установленным требованиям (текущий-69%, целевой – 75%)

	Обеспечение надежности оказания услуг
	Отключение потребителей, не ведущее к перерасчету
	Допустимая длительность разового отключения потребителей при авариях (текущий -48 часов, целевой – 36)

	
	Обеспечение доступности услуг
	Гарантированная продолжительность оказания услуг в течение суток (текущий – не менее 20 часов, целевой -24)

	Качество работы с абонентами
	Работа с абонентами
	Доля населения, проживающая в домах, присоединенных к системе коммунального водоснабжения (текущий показатель – 96%, целевой – 98%)

	
	
	Доля населения, проживающая в домах, присоединенных к системе коммунального водоотведения (текущий показатель – 74%, целевой – 80%)

	
	
	Время, требуемое для заключения договора (текущий –не более 40 дней, целевой -30 дней)

	
	
	Время, требуемое для выполнения заявки (текущий – не боле  30 дней, целевой -20)

	
	
	Время , требуемое для заключения договора при наличии установленного водомера, тех. и правовой документации (текущий – не более 10 дней, целевой -5)

	
	
	Время, требуемое для отклика на жалобу (текущий – не более 30 дней, целевой -20)

	Эффективность производства и управления
	Энергоэффективность
	Удельное потребление энергии в системе водоснабжения (текущий – 1,93 кВт ч/куб.м, целевой – 1,7)

	
	
	Удельное потребление энергии в системе канализации (текущий – 0,73 кВт ч/куб.м, целевой – 0,58)

	
	Эффективность использования людских ресурсов
	Численность персонала на 1000 обслуживаемого населения (текущий – 1,8, целевой – 1,6)

	
	Размер потерь воды
	Доля потерь от объема подачи в сеть (текущий-41,6%, целевой -20% в 2025г.)


Положение ООО «Евразийское водное партнерство» в отрасли.

Жилищно-коммунальное хозяйство России на современном этапе представляет собой крупнейший многоотраслевой комплекс, который включает в себя жилищный фонд общей площадью около 3 млрд. кв.м, многопрофильную инженерную инфраструктуру, обеспечивающую поставку потребителям услуг тепло-, электро-, водоснабжения и водоотведения, производство работ по уборке, вывозу, утилизации твердых бытовых отходов, благоустройству и озеленению территорий и др.

На долю ЖКХ приходится около 30% всех основных фондов страны. Годовой объем оказываемых предприятиями и организациями отрасли услуг составляет 1,2 трлн. рублей.

Жилищно-коммунальный комплекс является важнейшей составляющей в системе жизнеобеспечения граждан, охватывает практически все население страны и в связи с этим занимает исключительное положение в ряду прочих отраслей экономики. В ЖКХ сохраняется солидарная ответственность органов власти различных уровней, хозяйствующих субъектов и контролирующих органов за стабильное, надежное и качественное предоставление услуг потребителям.

Постоянные затраты в производственном процессе предоставления услуг водоснабжения и канализации составляют по разным оценкам 80-90%. Экономическая эффективность отрасли, таким образом, в наибольшей степени зависит от способности оптимизировать инфраструктуру. 

Реабилитация, модернизация и развитие инфраструктуры водно-канализационного хозяйства является капиталоемким и долгосрочным процессом. Восстановительная стоимость инфраструктуры водоснабжения и водоотведения современного российского города - миллионника подбирается к одному миллиарду долларов, что сопоставимо со стоимостью атомных электростанций. Сроки амортизации основных фондов в водоснабжении и канализации могут достигать 20-50 лет. 

Инфраструктура водоснабжения и канализации предназначена для предоставления публичных услуг и развивается в интересах местных сообществ. Таким образом, ее развитие и рост поддерживаются платежеспособным спросом со стороны потребителей (прежде всего населения) и состоянием муниципальных финансов.

Вследствие капиталоемкости, долгосрочности и публичности, ключевыми факторами привлечения инвестиций в развитие инфраструктуры ВиК являются состояние рынка капитала, уровень доходов потребителей, обеспеченность местных бюджетов, политическая стабильность.

Начиная с середины 1990-х годов в связи с общими процессами реформирования российской экономики, переводом ее на рыночные механизмы функционирования в жилищно-коммунальном хозяйстве, были также начаты реформационные процессы.

Несмотря на улучшающуюся институциональную среду, в 2007 году на рынке не появились новые крупные компании. По-прежнему ООО «Евразийское водное партнерство» является одним из крупнейших частных операторов и крупнейшим игроком на рынке услуг ЖКХ.
Конкурентное окружение ООО «Евразийское водное партнерство» и факторы риска.

Крупные игроки на рынке предоставления услуг водоснабжения и водоотведения  представлены в Таблице 3.

Таблица 3.

Крупные игроки на рынке ВКХ.

	ООО «Росводоканал»


	• Реформирование ВКХ г.Омск
• Реформирование ВКХ г. Оренбург
• Реформирование ВКХ г. Барнаул
• Реформирование ВКХ Калужской области
• Реформирование ВКХ Краснодарского края
• Реформирование ВКХ г.Тюмень
• Реформирование ВКХ г.Тверь


	· Оформление управления активами ВКХ и разработка проектов по реформированию

систем ВКХ в ряде крупных городов России

· Выполнение инженерных изысканий и технического аудита систем ВКХ муниципальных (территориальных) образований России

· Разработка технических регламентов, обоснованных эксплутационных норм, балансов водопотребления и водоотведения для систем ВКХ

· Инвестиционное проектирование по развитию, модернизации и реконструкции систем ВКХ

· Рыночная оценка объектов ВКХ

· Расчет и независимая экспертиза экономически обоснованного тарифа по водоотведению и водоснабжению



	ОАО «Российские коммунальные системы» 


	«Амурские КС»

«Новогор-Прикамье»

«Кировские КС»

«Петрозаводские КС»

«Свердловские КС»/КЭСК Мультиэнергетика

«Тамбовские КС»
	• Перевод арендных отношений на длительную основу (вместо краткосрочных договоров сроком на 11 месяцев заключать договора аренды сроком до 49 лет);

• Реализация инвестиционных программ на территориях ДЗО;

• Запуск и отладка механизма привлечения инвестиций из внетарифных и внебюджетных источников – выпуск облигаций, долгосрочные займы, ФЦП;

• Формирование учебных центров по подготовке менеджеров коммунальных

предприятий и технических специалистов;

• Участие в изменении системы тарифного регулирования коммунального сектора и

переход на долгосрочные тарифные соглашения (уровень роста тарифов не должен

превышать инфляцию);

• Разработка и внедрение новых принципов управления и мотивации;

• Сокращение издержек компании.


Приход в отрасль недостаточно большого количества частных операторов в последние годы пока не позволяет говорить о стремительном росте конкуренции – объем рынка велик, поэтому компании кооперируются и объединяют усилия по выработке правил работы в целом для рынка. Потенциальная инвестиционная привлекательность рынка коммунальных услуг базируется на практически гарантированном сбыте продукции монополистом отрасли.

В настоящее время подходит к завершению первый этап реформирования ЖКХ, которым была апробирована новая схема взаимодействия частных структур с государственными органами и локальными монополиями. Второй этап (до 2010 г.) будет характеризоваться интенсивным ростом частного бизнеса в сфере и коммунального хозяйства, сопровождаемым значительными капиталовложениями.

Среди главных проблем, стоящих на пути привлечения частного капитала, можно назвать высокую политизацию процесса тарифообразования, установление тарифов «по предельным уровням» без полного учета всех экономически обоснованных расходов, а также используемую практику «изъятия лишней прибыли» в следующем периоде регулирования.
Краткая характеристика ОАО «ПО Водоканал».

Открытое акционерное общество «Производственное объединение Водоканал города Ростова-на-Дону», юридический и почтовый адрес: 344019, Россия, Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, ул. М.Горького, д.293, зарегистрировано 10 августа 2005 года (свидетельство о государственной регистрации юридического лица, выданное ИФНС РФ по Пролетарскому р-ну г.Ростов-на-Дону, серия 61 №003479318).

Свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории РФ серия 61 № 003479182 от 10 августа 2005 года выдано ИФНС РФ по Пролетарскому р-ну г.Ростов-на-Дону.

В 2007 году ОАО «ПО Водоканал» поставлен на учет в качестве крупнейшего налогоплательщика, о чем получено Уведомление межрайонной ИФНС России от 8 февраля 2007 года.

Основным видом деятельности ОАО «ПО «Водоканал» является обеспечение населения городов Ростов-на-Дону, Батайск, Аксай качественной питьевой водой (забор, очистка и транспортировка питьевой воды), обеспечение промышленных предприятий и организаций водой для производственных и хозяйственно-бытовых нужд, целей пожаротушения, а также оказание услуг по приему, отводу, очистке и сбросу сточных вод (обработка и размещение осадка сточных вод); эксплуатация сетей и сооружений водопровода и канализации; выполнение водолазных работ.

К дополнительным видам деятельности ОАО «ПО Водоканал» относятся: эксплуатация, строительство, реконструкция, техническое перевооружение, ремонт зданий и сооружений, проведение аукционов, перевозка грузов (в том числе опасных); оказание платных услуг юридическим и физическим лицам; разработка собственными силами и на договорных началах проектно-сметной документации на осуществление работ по строительству, техническому перевооружению, реконструкции, ремонту и расширению систем водоснабжения и канализации, а также объектов непроизводственного назначения; разработка проектно-сметной документации на объекты производственного и непроизводственного назначения, строительство которых осуществляется за счет собственных средств и кредитов банков; развитие материальной базы социальной сферы; оказание спонсорской помощи, в том числе учебным заведениям путем выделения финансовых средств; заключение договоров; выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ.
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Рис.2. Ростов-на-Дону                            Рис. 3. Здание Водоканала
Система водоснабжения:
· Водозаборные насосные станции первого подъема общей производительностью 820 тыс. кубометров в сутки

· Три станции очистки воды общей производительностью 400 тыс. кубометров в сутки

· Четыре станции второго подъема и ВНС промывки фильтров общей производительностью 1 млн. 027 тыс. кубометров в сутки, с 42 резервуарами чистой воды общей емкостью  237,3 тыс. кубометров;
· 12 районных насосных станций третьего подъема общей производительностью 746,0 тыс. кубометров в сутки с резервуарами чистой воды 126 тыс. кубометров

· 67 станций четвертого подъема, обеспечивающие водоснабжение в отдельных микрорайонах группы жилых домов, общей производительностью 333 тыс. кубометров в сутки

· Водопроводные сети общей протяженностью 2417 км. на которых установлено 29 тыс.шт. запорной арматуры, 5 тыс. шт. гидрантов.

 Система водоотведения:
· 31 канализационная насосных станций общей производительностью 1091 тыс. кубометров в сутки

· Очистные сооружения канализации производительностью 313 тыс. кубометров в сутки

· Цех механического обезвоживания осадка производительностью 124 тонны в сутки

· Канализационные сети общей протяженностью 1189 км.
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Рис. 4. Ростовская станция аэрации.

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ. 
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
 ОАО «ПО ВОДОКАНАЛ».

Бюджет доходов и расходов.

Бюджет доходов и расходов приведен в таблице 4.
Таблица 4.

Бюджет доходов и расходов ОАО «ПО Водоканал» за 2007г.

	 
	Наименование статей
	Факт 2007 г., тыс.руб.

	1
	ДОХОДЫ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	1 756 985,1

	2
	РАСХОДЫ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	1 737 270,9

	2.1.
	Хим.реагенты
	35 183,0

	2.2.
	Амортизация
	24 167,7

	2.3.
	Аренда ОС
	55 830,6

	2.4.
	Заработная плата (без рем. персонала)
	227 490,9

	2.5.
	Социальное страхование
	56 767,1

	2.6.
	Электроэнергия
	348 560,5

	2.7.
	Восстановление ОС путем кап.ремонта
	432 829,6

	2.8.
	Страхование
	90 995,9

	2.9.
	Услуги сторонних организаций
	322 886,7

	2.10.
	Цеховые расходы
	76 993,4

	2.11.
	Охрана труда
	5 591,1

	2.12.
	Налоги
	59 974,5

	 
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	19 714,1

	3.
	ДОХОДЫ ОТ ПРОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	10 143,5

	4.
	РАСХОДЫ ОТ ПРОЧЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	4 028,3

	 
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ
	25 829,3

	5.
	ПРОЧИЕ ДОХОДЫ
	215 277,7

	6.
	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ
	228 225,8

	 
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	12 881,2


По результатам работы в 2007 году получен финансовый результат - прибыль до налогообложения в объеме 12,9 млн. руб.
Анализ структуры затрат ОАО «ПО Водоканал» в сопоставлении со структурой расходов среднеевропейского водоканала по международным стандартам (рисунки 5-6), показал, что: 
· доля расходов на оплату труда (с отчислениями) в структуре расходов приближается к европейским стандартам (23% и 27% соответственно);

· доля затрат на электроэнергию практически соответствует среднеевропейскому уровню (ниже на 2%);

· процент расходов на ремонт и техническое обслуживание основных средств также соответствует международным стандартам (21% и 28% соответственно).
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Рис. 5
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Рис. 6.

При этом, по сравнению с 2006 годом, в отчетном году доля расходов на ремонт основных средств возросла с 13% до 25%, затраты на оплату труда с отчислениями в общей структуре расходов увеличились с 17% до 23%, что говорит о положительной динамике и приближении к международным стандартам.
За 2007 год ОАО «ПО Водоканал» реализовано продукции (работ, услуг) в объеме 1 767 129 тыс.руб. Чистая прибыль за 2007 год составила 6 570 тыс.руб.

Анализ прибыли приведен в таблице 5.
Таблица 5.

	Наименование показателей
	за 2007, тыс.руб.
	за 2006, тыс.руб.
	Откл., тыс.руб.
	Темп прирос-та,%
	Удельный вес выручки,%
	Отк. уд.веса %

	
	
	
	
	
	за 2007
	за 2006
	

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
	1767129
	1391017
	376112
	27,0
	100
	100
	0

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	1747250
	1088191
	659059
	60,6
	98,88
	78,23
	20,65

	Валовая прибыль
	19879
	302826
	-282947
	-93,4
	1,12
	21,77
	-20,65

	Управленческие расходы
	0
	233779
	-233779
	 
	0,00
	16,81
	-16,81

	Прибыль (убыток) от продаж
	19879
	69047
	-49168
	-71,2
	1,12
	4,96
	-3,84

	Проценты к получению
	86
	117
	-31
	-26,5
	0,00
	0,01
	0,00

	Проценты к уплате
	16991
	5041
	11950
	237,1
	0,96
	0,36
	0,60

	Прочие доходы
	215192
	150141
	65051
	43,3
	12,18
	10,79
	1,38

	Прочие расходы
	205285
	194094
	11191
	5,8
	11,62
	13,95
	-2,34

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	12881
	20170
	-7289
	-36,1
	0,73
	1,45
	-0,72

	Отложенные налоговые активы
	2740
	112
	2628
	2346,4
	0,16
	0,01
	0,15

	Отложенные налоговые обязательства
	4494
	1683
	2811
	167,0
	0,25
	0,12
	0,13

	Текущий налог на прибыль
	5910
	8146
	-2236
	-27,4
	0,33
	0,59
	-0,25

	Налог на прибыль и иные обязательные платежи 
	1407
	501
	906
	280,8
	0,08
	0,04
	0,04

	Списание ОНА, ОНО при выбытии объектов учета
	54
	
	54
	
	0,00
	
	0,00

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	6570
	9728
	-3158
	67,5
	0,37
	0,69
	-0,32

	В 2007 году на каждый рубль выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) приходилось:

	1.      98.88 копеек себестоимости реализации товаров, продукции, работ, услуг;

	2.      1.12 копеек прибыли

	В 2007 году на формирование прибыли до налогообложения оказывали влияние следующие факторы: 

	   –   прибыли от продаж: 154,32% ;

	   –   полученные проценты: 0,67% ;

	   –   уплаченные проценты: - 131,91% ;

	   –   прочие доходы: 1670,62% ;

	   –   прочие расходы: - 1593,70% ;

	Баланс факторов: 100% .

	На формирование чистой прибыли в отчетном периоде оказывали влияние следующие факторы: 

	Прибыль до налогообложения: 90,68% ;

	Отложенные налоговые активы: 19,29% ;

	Отложенные налоговые обязательства: 31,64% ;

	Текущий налог на прибыль: -41,61% ;

	Баланс факторов: 100% .


Эффективность управления финансами в прошедшем году подтверждается следующими факторами:
· своевременно выполнены налоговые обязательства перед бюджетами всех уровней, всего оплачено налогов в сумме 102,7 млн. руб., что  составляет 4,7 % в структуре платежей по операционной деятельности. Структура платежей по основным налогам в 2007 году представлена следующей группой налогов: НДС – 43,2 млн. руб., водный налог – 31,8 млн.руб., экологические платежи - 16,9 млн.руб. .
· со стороны управляющей компании в рамках ужесточения платежной дисциплины все платежи поставлены под строгий контроль, в результате чего процесс платежей носит плановый и прозрачный характер. 

· получила дальнейшее развитие практика составления и контроля еженедельных платежных календарей, что позволило обеспечить значительную экономию, обеспечить постоянное наличие денежных средств на счетах общества и возможность финансирования Производственной программы. Так, остатки денежных средств на счетах общества по сравнению с началом 2006 года возросли на 20 % и составили почти 30 млн. руб.
· объем долгосрочного кредита составил 200 млн. руб., необходимость привлечения которого вызвана приоритетностью выполнения обязательств Производственной программы. 
Таким образом, финансово-хозяйственную деятельность ОАО «ПО Водоканал» в 2007 году характеризовали следующие тенденции:

· улучшение финансового положения;

· увеличение объема реализации продукции (работ, услуг)

· снижение дебиторской и кредиторской задолженности.
Показатели финансового состояния ОАО «ПО Водоканал».
Активы.

Размер активов по состоянию на 01.01.2008 года составил 1 622 368 и увеличился на 505 579 тыс.руб.
Внеоборотные активы составили 951 941 тыс.руб. и увеличились на 249 671 тыс.руб.
Удельный вес внеоборотных активов в общей структуре баланса на 01.01.2008 составил 58,7%
Структура внеоборотных активов ОАО «ПО Водоканал»  (удельный вес в общей сумме активов):

· основные средства 460 150 тыс.руб.(28,4 %)

· незавершенное строительство 489 051  тыс.руб.(30,1%)

· отложенные налоговые активы 2 740 тыс.руб.(0,2 %)

Оборотные активы составили на 01.01.2008 года 670 427 тыс.руб. и увеличились на 255 908тыс.руб.
Структура оборотных активов ОАО «ПО Водоканал» (удельный вес в общей сумме активов):

· запасы 49 506 тыс.руб.(3,1%) (снизились на 624тыс.руб. или на 1,3%)
· дебиторская задолженность 429 011 тыс.руб.(26,4%)

· краткосрочные финансовые вложения 185666 тыс.руб.(11,4%)

· денежные средства 2 307 тыс.руб.(0,1%)

· прочие оборотные активы 2 817 тыс.руб.(0,2%)

Обязательства

Основным источником формирования имущества в 2007 году являлись заемные средства – 43,7%

Структура пассива на 01.01.2008 года:

· собственный капитал  388 286 тыс.руб.(23,9%)

· долгосрочные обязательства 698 400 тыс.руб.(43,0%)

· краткосрочные обязательства 535 683 тыс.руб.(33,0%)

Структура заемных средств на 01.01.2008 года:

· долгосрочные кредиты и займы 689 619 тыс.руб.(56,6%)

· краткосрочные кредиты и займы 19 438 тыс.руб.(1,6%)

· кредиторская задолженность 330 214 тыс.руб.(26,8%)

· прочие краткосрочные обязательства 186 030 (15,0%)

В отчетном году краткосрочные обязательства ОАО «ПО Водоканал» были представлены на 65,3% финансовыми и на 34,7% коммерческими обязательствами.

Структура краткосрочных обязательств представлена в таблице 6.
Таблица 6.

Краткосрочные обязательства ОАО «ПО Водоканал».

	
	На 01.01.07., тыс.руб.
	На 01.01.08., тыс.руб.
	Отклонение, тыс.руб.

	Краткосрочные займы и кредиты
	10 000
	19 438
	9 438

	Кредиторская задолженность
	192 537
	330 214
	137 677

	Прочие краткосрочные обязательства
	-
	186 030
	186 030

	Всего краткосрочных обязательств
	202 537
	535 683
	333 146


В структуре кредиторской задолженности преобладают обязательства перед поставщиками и подрядчиками – 80,7%. Структура кредиторской задолженности представлена в таблице 7.

Таблица 7.

Структура кредиторской задолженности

	
	На 01.01.07., тыс.руб.
	На 01.01.08., тыс.руб.
	Отклонение, тыс.руб.

	Поставщики и подрядчики
	126 461
	266 563
	140 102

	Персонал организации
	18 100
	18 145
	45

	Государственные внебюджетные фонды
	2 768
	4 116
	1 348

	Задолженность по налогам и сборам
	18 558
	20 793
	2 235

	Прочие кредиторы
	26 650
	20 597
	6 053

	Всего кредиторская задолженность
	192 537
	330 214
	137 677


Показатели деловой активности

Значение показателей деловой активности отражает динамику эффективности использования ресурсов, изменение скорости и оборачиваемости, таблица 8.
Таблица 8.
Изменение показателей деловой активности ОАО «ПО Водоканал».

	 
	01.01.2007
	01.01.2008
	Отклонения

	Коэффициент оборачиваемости капитала
	1,25
	1,09
	-0,16

	Коэффициент оборачиваемости ДЗ
	4,86
	5,00
	0,14

	Длительность оборота ДЗ
	74,1
	72,0
	-2,11

	Коэффициент оборачиваемости КЗ
	7,3
	6,8
	-0,53

	Длительность оборота КЗ
	49,4
	53,2
	3,87

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	21,94
	35,07
	13,13

	Длительность оборота запасов
	16,41
	10,26
	-6,14

	Оборачиваемость оборотных активов
	3,36
	2,64
	-0,72

	Чистый оборотный капитал
	2,05
	1,25
	-0,80


Коэффициенты финансовой зависимости

Доля собственного капитала в валюте баланса (коэффициент автономии) ОАО «ПО Водоканал» составила 24% (при рекомендуемом значении 50%).
Таблица 9.
Коэффициенты финансовой зависимости ОАО «ПО Водоканал».

	 
	Реком.знач.
	01.01.2007
	01.01.2008
	Откл.

	Коэффициент обеспеченности собст.источниками финансирования
	> = 0,6-0,8
	-0,77
	-0,84
	-0,1

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,8-0,9
	0,82
	0,67
	-0,1

	Коэффициент мобильности средств
	
	0,59
	0,70
	0,1

	Коэффициент финансовой зависимости
	< = 0,4
	0,66
	0,76
	0,1

	Коэффициент обеспеченности материальных затрат
	
	2,08
	2,66
	0,6

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	< = 1
	1,44
	1,30
	-0,1

	Коэффициент привлечения средств
	
	0,49
	0,80
	0,3

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	
	0,28
	0,43
	0,2

	Коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала
	
	0,58
	0,64
	0,1

	Доля внеоборотных активов в собственном капитале
	
	1,84
	2,45
	0,6


Коэффициенты ликвидности

Таблица 10.

Анализ ликвидности баланса ОАО «ПО Водоканал».

(тыс.руб.)

	АКТИВ
	01.01.2007
	01.01.2008
	ПАССИВ
	01.01.2007
	01.01.2008
	излишек (+) или недостаток (-) активов на погашение обязательств

	
	
	
	
	
	
	01.01.2007
	01.01.2008

	Наиболее ликвидные активы
	31752
	187973
	Наиболее срочные обязательства
	192537
	330214
	-160785
	-142241

	Быстрореализуемые активы
	277861
	429011
	Краткосрочные пассивы
	10000
	205468
	267861
	223543

	Медленнореали-зуемые активы
	104906
	53443
	Долгосрочные пассивы
	538155
	698400
	-433249
	-644957

	Труднореализуемые активы
	702270
	951941
	Постоянные пассивы
	376097
	388286
	326173
	563655

	БАЛАНС
	1116789
	1622368
	БАЛАНС
	1116789
	1622368
	Х
	Х


Таблица 11.
Коэффициенты ликвидности ОАО «ПО Водоканал»

	 
	01.01.2007
	01.01.2008
	Отклон.
	Реком.знач.

	Общий показатель ликвидности
	0,6
	0,7
	0,1
	1

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	0,4
	0,2
	> = 0,2-0,7

	Коэффициент срочной ликвидности
	1,5
	1,2
	-0,4
	1,5

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	1,3
	-0,8
	1


Показатели ликвидности характеризуют достаточность оборотных средств предприятия для покрытия его обязательств.

1. Коэффициент текущей ликвидности

По итогам 2007 года коэффициент текущей ликвидности составил 1,3. Коэффициент текущей ликвидности демонстрирует возможности предприятия за счет своих оборотных средств покрывать все срочные обязательства. Нормативный уровень коэффициента в международной экономической практике составляет 1,5 - 2,0. В России этот показатель, применяемый для выяснения возможного банкротства, достаточно жесткий и равен 2,0, т.е. оборотных средств должно быть в два раза больше, чем обязательств. Практически ни одно российское предприятие в системе ЖКХ не отвечает этим требованиям. 

2. Коэффициент срочной ликвидности

Срочная ликвидность характеризует возможность покрытия обязательств за счет дебиторской задолженности и денежных средств. Нормативное рекомендуемое значение должно быть в пределах от 0,8 до 1,0.

По состоянию на 1.01.08 г. коэффициент срочной ликвидности имел значение 1,2. Это означает, что при условии оплаты всей текущей дебиторской задолженности предприятие сможет выполнить свои обязательства на 20 %, данное обстоятельство можно считать стандартным показателем в сравнении с аналогичными средними показателями предприятий коммунальной сферы России, колеблющимися в пределах 20-30%. 
3. Коэффициент абсолютной ликвидности

Абсолютная ликвидность показывает, какую часть долгов предприятие может покрыть за счет денежных средств. Рекомендуемое значение этого показателя 0,2 -0,3.

По состоянию на 1.01.08 г. коэффициент абсолютной ликвидности составил 0,4, т.е. выше норматива. В сравнении с показателями на 1.01.07 г. данный коэффициент увеличился на 0,2, что говорит об увеличении денежных средств и суммы краткосрочных финансовых вложений. 
Отклонение значений коэффициентов от их нормативных величин свидетельствует о привлечении значительных заемных финансовых средств для реализации Производственной программы предприятия.

Финансирование Производственной программы опережающими темпами, в том числе за счет заемных ресурсов в 2006-2011 г.г., по сравнению с ростом выручки от реализации услуг – осознанная финансовая политика предприятия в указанном периоде.

В 2012-2013 г.г. кассовый разрыв будет преодолен, и, в соответствии с аналитикой специалистов предприятия, коэффициенты будут соответствовать нормативным значениям.
КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Результатом эффективности работы Управляющей компании ООО «Евразийское водное партнерство» в 2007 году служит создание экономических предпосылок интенсивного привлечения инвестиций в объекты коммунальной инфраструктуры города Ростов-на-Дону в последующие годы.

Привлечен объем капитала от частного инвестора путем создания в 2006 году ОАО «Вода Ростова» в результате проведения конкурса бизнес-планов по развитию проектов в секторе водоснабжения и водоотведения, который проводила Администрация Ростова-на-Дону. Уставный капитал компании составляет 1,5 млрд. руб., которые предназначены для поддержки реализации производственной программы. В 2006-2007 году частным инвестором ОАО «Вода Ростова» построены и введены в эксплуатацию три водовода общей стоимостью 832,9 млн.руб.
В 2007 году Правительственной комиссией одобрена заявка ОАО «Евразийский» на получение средств, в качестве господдержки, из Инвестиционного фонда РФ для реализации программы развития ОАО «ПО Водоканал»:

· период реализации программы - 15 лет;

· объем инвестиций - 33 470 млн. руб.

Выполнение «Комплексной программы строительства и реконструкции объектов водоснабжения и водоотведения г. Ростова-на-Дону и юго-запада Ростовской области» планируется в два этапа, в таблице 12 приводятся данные по планируемым  источникам финансирования 1 этапа.
Таблица 12.

Источники финансирования Инвестиционной  программы 

	Затраты
	Всего
	Инвестиционная программа, млн. руб.

	
	
	Собствен-ные средства
	Средства гос. поддержки
	Средства областного бюджета
	Средства городского бюджета

	I ЭТАП (2007 – 2011)
	13 724   
	4 796
	6 660 
	2 019
	249

	Доля в реализации проекта
	100%
	34,95%
	48,53%
	14,71%
	1,81%


Реализуется I-го этап комплексной программы строительства и реконструкции объектов водоснабжения и водоотведения г. Ростова-на-Дону и юго-запада Ростовской области в соответствии с утвержденной «Инвестиционной программой  ОАО «ПО Водоканал» по развитию систем водоснабжения и водоотведения города Ростова-на-Дону на 2006-2010 гг.», таблица 13.

Таблица 13.
Выполнение Инвестиционной программы в 2007г.

	Объем инвестиций, всего на 2006-2010 годы, млн. руб.
	2007 год, млн. руб.
	Факт за 2007 г. по источникам финансирования, млн. руб.

	план на 
2006г.-2010г.
	факт за 
2006г.-2007г.
	план
	факт
	Бюджет
	Частные

	10 895,00
	2 165,12
	1 245,50
	1 343,42
	741,99
	601,43


ВОССТАНОВЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
ОАО «ПО Водоканал» под руководством Управляющей компании ООО «ЕВП» разработало и успешно реализует производственную программу по повышению эффективности эксплуатации и технического обслуживания арендованных основных фондов. 

Таблица 14.
Выполнение Производственной программы ОАО «ПО Водоканал»

	 
	Капитальный ремонт (хозяйственный способ и подрядчики)
	Реконструкция 
	ВСЕГО

	
	Годовой план
	Факт. выполн. за 2007 г.
	% вып.
	Годовой план
	Факт. выполн. за 2007 г.
	% вып.
	Годовой план
	Факт. выполн. за 2007 г.
	% вып.

	Водопровод
	237 578,5
	243 749,2
	102,6
	71 741,0
	190 351,1
	265,3
	309 319,5
	434 100,3
	140,3

	Канализация
	164 061,0
	189 080,4
	115,3
	71 742,0
	90 901,5
	126,7
	235 803,0
	279 981,9
	118,7

	ВСЕГО:
	401 639,5
	432 829,6
	107,8
	143 483,0
	281 252,6
	196,0
	545 122,5
	714 082,2
	131,0
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Рис. 7-8. Выполнение ремонтных работ ОАО «ПО Водоканал»
В рамках выполнения условий договора аренды муниципального имущества в 2007 году проведено восстановление основных средств путем ремонта, реконструкции и модернизации на общую сумму 714 млн.руб., что в 1,7 раза  превышает объёмы выполненных работ в 2006 году, составивших 428,0 млн.руб., при этом было заменено 14,3 км сетей водопровода, 4,6 км сетей канализации, выполнялись работы по  ремонту насосных станций водопровода и канализации, очистных сооружений водопровода и канализации. 

В 2007 году закончено строительство и введена в эксплуатацию водопроводная насосная станция второго подъема № 4 и новые водоводы. Пуск нового комплекса сооружений Ростовского водоканала позволил вывести из работы насосную станцию «Кизитериновка», находящуюся в зоне активного оползня. Стоимость проекта — более 184,2 милн.руб. В ходе реализации этого проекта с ноября 2005 года были построены водоводы общей протяженностью 4,25 километра, установлена группа насосов на водопроводной насосной станции второго подъема № 4. Построенные в рамках реализации проекта водоводы позволили обойти насосную станцию «Кизитериновка», оползневую зону, направив водяной поток по новой трассе: от водозабора (ВНС первого подъема №1) в Александровке к оснащенной новым насосным оборудованием ВНС второго подъема №4 и далее — на очистные сооружения Центрального водопровода. Строительство велось с применением современных технологий. Водоводы диаметром 1000 миллиметров построены из стеклопластиковых труб. В здании ВНС второго подъема №4 оборудован новый отсек, установлены 4 насоса Д 4000-95 с электродвигателями СДН 2-16-59-УЗ 1600 кВт, производительностью 180 тыс. куб. м. в сутки. На станции реализован прогрессивный технологический процесс ввода реагентов. На водоводах установлена электрифицированная запорная арматура с современными поворотными затворами. 
[image: image7.jpg]


    [image: image8.jpg]



Рис. 9-10. Здание ВНС второго подъема №4.

В отчетном году реконструированы насосные станции 1-го подъема №1,3 с заменой насосного и электрического оборудования, трубопроводов и арматуры. Ведутся работы по реконструкции отстойников 1-й очереди Александровского водопровода, строительству водовода Д=1000 мм.
Для обеспечения экологической безопасности территории города Ростова-на-Дону и реки Дон за счет средств федерального бюджета, а также бюджетов города и области ведутся работы по реконструкции очистных сооружений канализации. Выполненная реконструкция 1-й очереди РСА, позволила улучшить качество сбрасываемых сточных вод после очистки до нормативных показателей.

Одним из показателей надежности работы сетей водопровода, а также  технического состояния, является аварийность. 

Для обеспечения оперативности в прохождении информации по аварийным ситуациям в городе, введена многоканальная связь  «Горячая линия» 283-17-17, что позволило принимать  до 3000 звонков ежедневно и отслеживать объективную картину аварийности в городе. С целью максимально быстрой ликвидации аварий в тяжелых погодных условиях  при ограниченных ресурсах (машины и механизмы), в декабре 2007 года ОАО «ПО Водоканал» привлек к исполнению сторонних подрядчиков, понеся дополнительные, не предусмотренные установленным тарифом, затраты. Так в декабре 2007 года эти затраты составили более 600 тыс. руб., в январе 2008 года расходы составили более 1,2 млн. рублей. Заключены договора на уборку наледей на автодорогах с районными комбинатами благоустройства.

Для более быстрой и качественной ликвидации порывов приобретаются и используются инвентарные  современные ремонтные комплекты для ремонта чугунных, асбоцементных и труб ПНД, Кроме ликвидации аварийных ситуаций ПП «Водопровод» занимаются заменой водопроводных вводов, запорной арматуры, пожарных гидрантов, ремонтом водоразборных колонок.

Доля расходов на восстановление и ремонт основных средств в общей структуре затрат составила 29% (с учетом работ по восстановлению аварийных разрытий), что соответствует международным стандартам и приоритетам политики Управляющей компании на ближайшие годы.

Для оплаты работ, предусмотренных Производственной программой, Обществом привлечены долгосрочные кредитные ресурсы. Только по статье «Восстановление и ремонт ОС» финансирование в 2007 году составило 575,0 млн. руб. 

ТАРИФЫ И ЭКОНОМИКА

В процессе проведения тарифной кампании 2007 года Управляющей компанией произведены расчеты экономически обоснованных тарифов на услуги водоснабжения и водоотведения на 2008 год в рамках долгосрочного тарифного регулирования на период 2007-2011 годы, что позволило оптимизировать тарифную политику в системе водопроводно-канализационного хозяйства г. Ростова-на-Дону на период с 2007 по 2011 годы. 

Таблица 16.
Утвержденные тарифы на услуги водоснабжения и водоотведения для потребителей г.Ростов-на-Дону.

	Группы потребителей
	Вода питьевая, руб./куб.м
	Вода техническая, руб./куб.м
	Водоотведение, руб./куб.м

	
	2007
	2008
	откл, %
	2007
	2008
	откл, %
	2007
	2008
	откл, %

	Население с НДС
	7,81
	9,67
	124
	5,18
	6,16
	119
	5,2
	6,45
	124

	Промышленность
	25,85
	32,48
	126
	14,59
	17,72
	121
	17,87
	22,28
	125

	Бюджет
	10,18
	12,61
	124
	 
	 
	 
	6,79
	8,41
	124


В целях обеспечения требований законодательства о недопустимости установления для отдельных потребителей льготных тарифов за счет других потребителей, стимулирования населения к рациональному водопотреблению, для формирования у ОАО «ПО Водоканал» экономических стимулов по развитию сетей и ликвидации зависимости от платежей крупных промышленных потребителей, Управляющей компанией была разработана и утверждена в Администрации города Ростов-на-Дону «Программа поэтапной ликвидации перекрестного субсидирования в тарифах на услуги водоснабжения и водоотведения между категориями потребителей г.Ростова-на-Дону на 2007-2010гг». 
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Динамика уровня платежей населения по отношению к экономически-обоснованному тарифу
Рис. 11.

В рамках долгосрочного тарифного регулирования произведен перерасчет индексов роста тарифов ОАО «ПО Водоканал»  на 2008-2011 годы, рисунок 12. 
Динамика изменения предельного роста тарифов на услуги

 ОАО «ПО Водоканал»
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Рис. 12.

Рис. 12
Установление долгосрочного пятилетнего тарифного регулирования служит:

· базисом для формирования долгосрочных производственных и инвестиционных программ;

· гарантией администрации, как собственнику основных фондов, эффективной эксплуатации и развития коммунальной инфраструктуры;

· основой обеспечения населению Ростовской агломерации устойчивых и качественных услуг в соответствии с целевыми показателями, достижение которых обеспечит круглосуточное оказание услуг, уменьшение количества аварий в 3 раза, увеличение количества проб в соответствии с требованиями СанПиН;

· платформой для ликвидации перекрестного субсидирования при обеспечении социальной защищенности населения от резкого роста тарифов.

В отчетном году подготовлены и переданы в органы регулирования документы по расчету тарифов на подключение к системам коммунальной инфраструктуры. Произведен расчет прогнозной присоединяемой нагрузки, впервые, на основании Постановления Правительства РФ от 22.11.1997 № 1470, при расчете необходимой валовой выручки принята в расчет ставка дисконтирования. 
Внедрение в 2005-2006гг. Управляющей компанией основ бюджетирования позволило обеспечить в отчетном году снижение издержек предприятия. 

В 2007 году система бюджетирования в Обществе закрепилась, усовершенствовалась и стала важнейшим элементом эффективного менеджмента. 
Для управления предприятием, находящимся в непрерывном технологическом и финансово-экономическом развитии, Управляющей компанией ООО «ЕВП» в 2007 году были разработаны и введены в действие:

· Положение о формировании, утверждении и исполнении Сметы прочих расходов (социальной направленности) ОАО «ПО Водоканал»;

· Регламент закупок товаров и услуг;

·  Производственная программа на 2008-2011 гг.;

· Положение об оплате труда работников ОАО «ПО Водоканал» и другие положения о стимулирующих доплатах и выплатах;

· Положение об обучении работников ОАО «ПО Водоканал»;

· Методика расчета и мониторинга контрактных целевых показателей качества услуг и эффективности управления финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «ПО Водоканал».
Адаптированы и пересмотрены ранее действующие регламенты:

· Регламент формирования, утверждения и контроля исполнения Бюджета доходов и расходов ОАО «ПО Водоканал»;

· Регламент формирования бюджета движения денежных средств и отчета о его исполнении  ОАО «ПО Водоканал»;

· Платежный Регламент ОАО «ПО Водоканал».

В целях повышения эффективности и оперативности деятельности ОАО «ПО Водоканал» в отчетном году реализованы следующие мероприятия:

· в качестве основы текущего, среднесрочного и перспективного планирования на основании расчетов подразделений разработан новый формат Бюджета доходов и расходов, предусматривающий полную расшифровку отдельных статей расходов по элементам затрат. Произведено разделение доходов и расходов от прочей деятельности на прочую промышленную и прочую непромышленную деятельность по источникам доходов с разбивкой по статьям затрат. Формат сопоставим с формой оборотно-сальдовой ведомости, что позволят сократить время составления отчетов об исполнении Бюджета доходов и расходов;

· введен в действие программный комплекс 1:С «Предприятие» версия 8.0, который позволяет формировать затраты по видам бизнеса и разделять по переделам;

· создана Аттестационная Комиссия, проведена аттестация руководителей ОАО «ПО Водоканал», по итогам аттестации сформированы целевые задания руководителям. В целях усиления мотивации труда введена ежемесячная персональная надбавка руководителям за исполнение целевых показателей. Разработаны и введены дополнительные соглашения к трудовым договорам о выплатах персональных надбавок к окладу;

· разработана, утверждена структура и полностью сформировано Планово-экономическое управление, Управление по работе с персоналом;

· проведено служебное расследование по фактам выдачи беспроцентных ссуд работникам ОАО «ПО Водоканал» в январе-апреле 2007 года. Практика отвлечения оборотных средств Общества прекращена;

· разработана Стратегическая концепция и перспективный план мероприятий коммуникативной стратегии ОАО «ПО Водоканал».
Организованы и проведены встречи с представителями администрации города Батайска по вопросу реструктуризации МП "Водоканал г.Батайска". Поставлены задачи, согласованы процедуры взаимодействия в рамках конкурсного производства. Организовано планирование затрат водоканал г.Батайска на 2008 год в рамках бюджетирования ОАО "ПО Водоканал".
Реализуется концепция об аутсорсинге непрофильных, но необходимых для осуществления производственного процесса видов деятельности, что позволит выполнять их более профессионально. Заключены сервисные договоры на оказание ОАО «ПО Водоканал» сервисных услуг по управлению сбытом, гидравлическими режимами, качеством контроля сточных вод. Выведены на аутсорсинг автотранспортное предприятие, бухгалтерская служба. На базе бухгалтерии создано «Персональная бухгалтерская служба» (ООО), ведение бухгалтерского и управленческого учета в ОАО «ПО Водоканал» с приходом Управляющей компании осуществляется на базе программного комплекса 1:С «Предприятие» версия 8.0.

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА. 

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО. 

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Управляющая компания реализует в ОАО «ПО Водоканал» политику в области управления персоналом, основанную на устойчивой корпоративной культуре и соблюдении ценностей Компании. Квалифицированный персонал водоканала выполняет цели и задачи, поставленные ООО «Евразийское водное партнерство», обеспечивая рост эффективности производства и создание на этой основе условий для улучшения социального и материального благосостояния работников ОАО «ПО Водоканал».

Таблица 17.

Среднесписочная численность персонала за 2007 год.
	Среднесписочная численность
	2419 чел
	100%

	Рабочие
	2010 чел
	83,1%

	Руководители
	173 чел
	7,1%

	Специалисты
	232 чел
	9,6%

	Служащие
	4 чел
	0,2%


С 1 февраля 2007 года была повышена заработная плата работникам ОАО «ПО Водоканал» на 10%; ставка рабочего первого разряда возросла с 1 911,25 руб. до 2 102,38 руб. В октябре произведена еще одна индексация заработной платы на 10%. Средняя заработная плата по итогам года составила 11 108,7 руб/мес., что выше величины прожиточного минимума в 2,7 раза (согласно Постановлению Главы Администрации (Губернатора) Ростовской области от 28.04.08 №213, за 1 квартал 2008 г прожиточный минимум на душу населения составил 4 101 руб.).

Руководство Управляющей компании ООО «Евразийское водное партнерство» понимает, что одним из факторов долгосрочного и устойчивого развития ОАО «ПО Водоканал» является эффективная социальная политика, ответственные, партнерские отношения со своими работниками и государством. 

Основой политики Управляющей компании в области оплаты труда и материального стимулирования является строгое соблюдение норм трудового законодательства РФ, выполнение обязательств действующего Коллективного Договора.

Особое внимание уделяется моральному поощрению работников и трудового коллектива: стимулирование и поощрение за достижения в производственной деятельности, поощрение работников за многолетний, добросовестный труд к юбилейным датам работников и профессиональным праздникам, стимулирование и поощрение за разработку и внедрение инноваций. Выплаты социального характера персоналу за 2007 г. составили 28 484,4 тыс.руб.

Таблица 18.

Смета расходов социальной направленности

ОАО «ПО Водоканал» за 2007 год.

	Расходы социальной направленности ,  всего (тыс.руб.)
	28 484,4

	Вознаграждения, разовые поощрения 
	 

	В связи с выходом на пенсию
	 

	Неработающие пенсионеры, ушедшие на пенсию и проработавшие свыше 10 лет
	127,5

	Участникам ВОВ - бывшим работникам объединения
	24,0

	Работники, выходящие на пенсию, в связи с наступлением пенсионного возраста, и проработавшие в объединении не менее 5 лет
	463,9

	За многолетнюю и безупречную службу
	60,2

	К юбилейным датам
	123,1

	Материальная помощь
	 

	Материальная помощь по семейным обстоятельствам
	477,0

	В связи с чрезвычайными обстоятельствами 
	10,0

	Работнику, вступившему в брак впервые и проработавшему не менее 1 года 
	80,0

	На похороны
	398,3

	Выплаты в пользу работников
	 

	Выплаты работникам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком от 1,5 до 3 л.
	191,1

	Оплата частичной стоимости путевок в ДОЛ 
	317,8

	Представление работникам  санаторно-курортных путевок
	

	Обеспечение  работников бесплатным питанием на авариях 
	297,2

	Оплата дополнительных отпусков
	1 036,5

	Премия к праздничным датам
	1 029,4

	Оплата за обучение в высших учебных заведениях
	49,0

	Проведение праздничных мероприятий
	27,0

	Содержание объектов социальной сферы
	744,7

	Благотворительная и спонсорская помощь, не предусмотренная тарифами
	23 027,5


Кадровая политика Управляющей компании уделяет особое внимание повышению профессионально-квалификационного уровня персонала для роста производительности труда и повышению эффективности производства.

Современные методики оценки и аттестации персонала позволяют оценить вклад работников в достижение целей и задач, поставленных ООО «ЕВП», а также результаты повышения профессионального потенциала работников, что позволяет формировать кадровый резерв на выдвижение и ротацию персонала. Управляющей компанией была создана и работает постоянно действующая Аттестационная Комиссия, проведена аттестация руководителей ОАО «ПО Водоканал», по итогам аттестации сформированы целевые задания руководителям. 
Отличившихся работников ОАО «ПО Водоканал», добившихся наилучших производственных результатов в 2007 году, Управляющая компания торжественно наградила почетными грамотами и ценными подарками.
Торжественное награждение.
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Рис. 13-14.

В декабре 2007 года было принято решение о возрождении практики занесения лучших работников водоканала на доску почета.
Специфика бизнеса ОАО «ПО Водоканал», связанная с предоставлением жизненно важных услуг более миллиону потребителей, обязывает компанию проводить активную социальную политику.

Менеджмент ООО «ЕВП» понимает корпоративную социальную ответственность как добровольный и выходящий за рамки требований, определенных законом, вклад компании в развитие социальной, экономической и экологической сферы жизнедеятельности общества. Данные направления являются неотъемлемыми составляющими общей стратегии и текущей бизнес-деятельности.

ООО «Евразийское водное партнерство» уделяет значительное внимание реализации программ и проектов социальной направленности, а именно: охране окружающей среды, созданию благоприятных условий труда, развитию и обучению персонала, благотворительности и спонсорской деятельности, поддержке спорта и здорового образа жизни.
Управляющей компанией сохранен и продолжает успешно работать Детский Экологический Центр, основными направлениями работы которого являются экологическое просвещение молодежи в области сохранения водных ресурсов Донского края, развития бережного отношения к потреблению воды и распространение среди школьников информации о деятельности ПО «Водоканал» г. Ростова-на-Дону. Центр оснащен самым современным оборудованием, наглядными пособиями и необходимой литературной базой. Все занятия здесь проводятся в интерактивной форме. Это позволяет каждому ребенку стать активным участником разнообразных видов деятельности. На базе Детского Экологического Центра проводятся районные экологические олимпиады, конкурсы детских рисунков на тему экологии. В 2007 году в стенах детского центра занимались более семисот школьников, были проведены десятки экскурсий на объектах водоканала.
Работа Детского Экологического Центра.
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Рис. 15-16.

Ежемесячно выпускается номера газеты «Вестник Водоканала». На первом плане репортажи, отчеты, сообщения о наиболее значимых событиях, определяющих развитие Водоканала, рассказывающие о строительстве, модернизации, вводе в строй новых объектов водопроводно-канализационнной инфраструктуры. Этим темам посвящены постоянные рубрики «Событие», «На объектах реконструкции», «Новые технологии», «События последних дней». Производственная тематика не заслоняет, а подчеркивает роль человека труда, сотрудника предприятия, ведь именно благодаря людям выполняются сложные задачи, стоящие перед Водоканалом. Большое внимание уделяет газета социальным вопросам, охране труда, деятельности профсоюзной организации, досугу и отдыху работников. Рассказывает издание о профессиональном обучении специалистов водоснабжения и водоотведения (рубрика «Кузница наших кадров»), о работе водоканалов других регионов («Вести от наших друзей»). 
В 2007 году за счет средств ОАО «ПО Водоканал» была оказана спонсорская помощь гандбольному клубу, ансамблю «Сторонушка»; направлена благотворительная помощь инвалидам, на реализацию программ социальной защиты; оказана поддержка в проведении студенческого праздника, строительстве и восстановлении храма. 
Благодаря инициативе ОАО «ПО Водоканал», поддержке ООО «Евразийское водное партнерство» и инвестору ОАО «Евразийский», в августе 2007 года торжественно открыли памятник первому ростовскому водопроводу в Покровском сквере Ростова-на-Дону. Бронзовая скульптурная композиция изображает женщину — собирательный образ ростовчанки XIX века, — которая наполняет ведро из водопроводной колонки. 

Памятник первому ростовскому водопроводу.
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Рис. 17.

Этим памятником ОАО «ПО Водоканал» внес свой вклад в украшение города. Открытие памятника первому водопроводу, не только культурное событие в жизни Ростова-на-Дону, но и символ преемственности традиций бизнеса.
Во взаимовлиянии ОАО «ПО Водоканал», Управляющей компании и общества видится залог устойчивого развития, улучшения репутации водоканала, повышения капитализации и достижения коммерческого успеха в долгосрочной перспективе.
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